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Una anécdota para empezar… 
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¿Qué entendemos por 
biblioteca actualmente? 
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CRAI Humanidades y Ciencias Sociales. 
Biblioteca que deja atrás su imagen tradicional … concebida como un Centro de 
Recursos y Apoyo a la docencia y la investigación (CRAI)…   
[Puerta de Madrid/10. 26/10/2013] 
https://portal.uah.es/portal/page/portal/servicio_comunicacion/sala_prensa/uah_medios/prensa/2013/10/puerta_madrid_cuarteles_0.pdf 





La profesión de bibliotecario desde una 
concepción de “aprendizaje expansivo” 

A medida que los libros y las revistas están más disponibles en 
Internet, los investigadores raramente necesitan visitar físicamente las 
bibliotecas universitarias. Por un lado, las bibliotecas universitarias se 
están convirtiendo automáticamente en mediadores de información 
digital para los investigadores, así como en repositorios físicos de libros 
y en salas de lectura para los estudiantes. Esto amenaza las 
competencias profesionales y los empleos de los bibliotecarios. Los 
directores y trabajadores de las bibliotecas de la Universidad de 
Helsinki están tratando de redefinir su trabajo y sus servicios, con el 
propósito de crear asociaciones y prácticas colaborativas flexibles con 
grupos de investigación, en la necesidad de diseñar y mantener su 
gestión de la información. ¿Cómo pueden los bibliotecarios y los grupos 
de investigación funcionar de esta nueva manera? (Engeström y 
Sannino: 2010, 1-2) 
 
 
 
Engeström, Y., & Sannino, A. (2010). Studies of expansive learning: Foundations, findings and future challenges. Educational Research Review,5(1), 1-24. 
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“Se da la paradoja de que cuanto 
mayor es el esfuerzo por facilitar el 
acceso a la información digital, más 

invisibles se vuelven los servicios 
bibliotecarios a ojos de los usuarios” 

 
 
 

Ángel Borrego(2011)"El valor de la biblioteca para la investigación | blok de bid." 26 Nov. 2013 
<http://www.ub.edu/blokdebid/es/content/el-valor-de-la-biblioteca-para-la-

investigaci%C3%B3n> 
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¿Sólo los bibliotecarios tienen que 
redefinir su rol profesional? 

¿Qué pasa con los investigadores? 
¿Qué pasa con los docentes? 
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Metáfora de expansión 

• “los alumnos tienen que aprender  

    algo que todavía no está ahí…” 
 

• Los aprendices tienen que construir 

    un nuevo objeto, un nuevo concepto  

 en relación a su actividad colectiva, e 
implementar dicho nuevo objeto/concepto 
en la práctica. 
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http://hibridatur.com/%C2%BFque-es-la-hibridacion/


Más ejemplos de colaboración expansiva…. 

• La unión de la Matemática con la Medicina en el desarrollo de 
escáneres avanzados. 

• La conexión de la Informática con la Neurofisiología en las 
investigaciones del cerebro. 

• La Biomimética que surge de la conexión de biólogos e ingenieros, 
y en la que los primeros enseñan a los segundos las soluciones 
evolutivas de diseño que la naturaleza ha adoptado a lo largo de 
millones de años. 

• El trabajo de antropólogos y etnógrafos en el diseño de 
ecosistemas turísticos con una dimensión más humana. 

• La Informática Medioambiental que, como su nombre indica, 
emerge de la combinación entre las TIC y las ciencias 
medioambientales. 

• La participación del Arte, y los artistas, en los distintos eslabones de 
la cadena de valor del sector del Turismo. 
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¿Necesitamos los investigadores a los 
bibliotecarios? 

¿Necesitan los bibliotecarios a los 
investigadores? 
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Datos de una encuesta casera 
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¿Te has planteado colaborar como 
investigador con la biblioteca? 
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Uso de los recursos bibliográficos 
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Razones de no usar los recursos 
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Ejemplos 

-Por desconocimiento de alguno de los recursos (por 
ejemplo Refworks, citado en el gráfico, no sé lo que es). 

 
-Por dificultad en el uso de algunos recursos (por ejemplo 
para acceder remotamente y descargar los artículos desde 
casa). 

 

-Probablemente por falta de información. En cualquier 
caso, dentro del ámbito de la lingüística teórica me resulta 
bastante sencillo encontrar los papers en internet o 
pedírselos a algún colega. 
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¿Y cuál es mi uso personal? 

Alejandro Iborra. Departamento de Ciencias de la Educación. UAH 
Mª Isabel Domínguez. Biblioteca de Ciencias, Medicina y Ciencias de la Salud. UAH 



Buscar documentos 

Artículos 

Libros 
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Acceso a documentos que no están disponibles 
inicialmente 











El bibliotecario integrado:  parte de una 
estrategia proactiva de colaboración 

• Conocer la normativa reguladora de los procesos de evaluación 
• Conocer los portales de evaluación (ANECA, CNEAI, etc.). 
• Conocer las distintas herramientas de evaluación, FI, índice H 
• Informes bibliométricos, asesoramiento para sexenios o 

acreditaciones. 
• Asesorar en las revistas de mayor impacto y mejores para publicar 

según la materia,... 
• Recomendaciones para la normalización de la firma personal y fijar 

la institucional. 
• Formación para dar visibilidad al investigador en las redes de 

investigación (ResearchID, Academia, ResearchGAte,..). 
• Apoyo en el Acceso abierto (informa, forma y apoya en el proceso). 
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Acciones de las bibliotecas 
• Las bibliotecas ayudan a las universidades a captar y retener a los mejores 

investigadores. 

• Las bibliotecas ayudan a los investigadores a obtener recursos. 

• Las bibliotecas promocionan la explotación de nuevas tecnologías y de 
nuevos modelos de comunicación científica 

• Las bibliotecas forman a los investigadores en el uso de herramientas para 
mantenerse al día, les muestran el funcionamiento de nuevos 
dispositivos, les asesoran en el uso de las redes sociales para la 
investigación, les orientan en cuestiones de propiedad intelectual, les 
ayudan a gestionar referencias bibliográficas, etc. 

• Los repositorios incrementan la visibilidad de la institución. Además, la 
biblioteca no sólo contribuye a llenar el repositorio de contenidos, sino 
que forma a los investigadores en la comprensión de las políticas de las 
instituciones que financian la investigación y les hace conscientes de sus 
obligaciones en lo que hace al acceso abierto a los resultados de la 
investigación. 

Alejandro Iborra. Departamento de Ciencias de la Educación. UAH 
Mª Isabel Domínguez. Biblioteca de Ciencias, Medicina y Ciencias de la Salud. UAH 



Acciones de las bibliotecas 
• La biblioteca colabora para una mejor gestión de la información 

relacionada con los proyectos de investigación, forma a los investigadores 
predoctorales en alfabetización informacional, ayuda a la universidad a 
interpretar y exponer sus resultados de investigación en procesos de 
evaluación externos, guía a los autores para maximizar el impacto y 
visibilidad de sus publicaciones, etc. 

• Los bibliotecarios especializados trabajan en colaboración con los 
investigadores. 

• El acceso inmediato a contenidos de calidad es clave para la investigación. 

• Las bibliotecas son la manifestación física de los valores de la universidad: 
quizá la más profunda, pero a la vez la más escurridiza de las 
contribuciones de la biblioteca, al ofrecer una manifestación física de los 
valores de creación, preservación y transmisión del conocimiento que 
representa la universidad. 

 Ángel Borrego (2011)"El valor de la biblioteca para la investigación | blok de bid." http://www.ub.edu/blokdebid/es/content/el-valor-de-la-biblioteca-para-la-investigaci%C3%B3n  
[consultado 23/11/2013] 
 
The value of libraries for research and researchers: a RIN and RLUK report. (2011). RLUK Research Libraries UK; Research Information Network. London: Research Information Network. 68 p. 
http://www.rin.ac.uk/our-work/using-and-accessing-information-resources/value-libraries-research-and-researchers [consultado 23/11/2013] 
  
The value of libraries for research and researchers: annexes A, B and C. (2011). RLUK Research Libraries UK; Research Information Network. London: Research Information Network. [27] p. 
http://www.rin.ac.uk/system/files/attachments/Value_of_Libraries_-_Annexes.pdf [consultado 23/11/2013] 
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Conclusiones 

• Los investigadores tenemos aún que descubrir 
que los recursos de la biblioteca van más allá de 
acceder a documentos (físicos o virtuales). 
 

• No existe aún conciencia de colaboración entre 
investigadores y bibliotecarios. 

 
• Integrar al bibliotecario como un miembro más, 

no un servicio aparte. 
 
• La visibilidad de la universidad y su eficiencia 

depende de todos. 
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Aprendizaje y Colaboración Expansiva  

A partir de Engeström y Sannino (2010) 

Necesidad aún de crear un sentido de comunidad 
de investigadores integrados / hibridizados 
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